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GESTION PROVINCIALE LTEE

2014

Gestion provinciale Ltée (GPL) permet au gouvernement du Nouveau-Brunswick de
concrétiser des investissements stratégiques qui complétent les activités de
développement social et économique de la province.

Au cours de I'année, GPL a achevé avec succes un grand projet de rénovation visant
un immeuble de bureaux et un emplacement pour le centre national des services de
paye a Miramichi. L'immeuble a été occupé a I'été de 2013. L’achevement du projet a
fourni des centaines de nouveaux emplois & Miramichi. La gestion et I'ingénierie du
projet s’écartaient sensiblement des autres projets du portefeuille d’investissements de
GPL et ont encore une fois été le point saillant des activités de GPL pendant 'année.

Les travaux a 'emplacement de Miramichi ont aussi été touchés par la nécessité de
mesures correctives de problémes environnementaux liés a des biens adjacents. La
délimitation et la définition des travaux environnementaux ont commencé en 2013. Un
plan a été établi, et les travaux liés aux mesures correctives ont débuté pendant
lannée. Il est prévu que ces travaux liés aux mesures correctives se poursuivront
pendant les prochaines années.

Le présent rapport inclut les états financiers de GPL et le portefeuille connexe
d’investissements. '

Victor Boudreau
Respectueusement soumis par
le ministre responsable pour la Gestion Provinciale Ltée
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RAPPORT DE L' AUDITEUR INDEPENDANT

Aux Président et conseil d'administration de Gestion provinciale ltée .

MNous avons effectué l'audit des états financiers ci-joints de Gestion provincialé Itée, qui comprennent Iétat dé la situation
financiére au 31 mars 2014, et les états des résuitats, de 'évolution de la dette nette, de Fexcédent accumulé et Aux de trésorerie
pour l'exercice clos & cetts date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et dautres informations explicatives,

Responsabilité de 1a Direction pour les Btats Financiers

La dircction est responsable de Ja préparation et de la présentation fidtle de ces états financiers conformément aux normes
comptables du Canada pour le sscteur public, ainsi gue du contréie intemne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la
préparation d'états financiers exempts d'anpmalies significatives, que celles-ci résultent de fravdes ou d'erreurs, -

Rcspor;sabilité de IAuditeur

Notre responsabilité consiste & exprimer une opinion sur les états financiers, sur {a base de notre audit. Nous avons effectué
notre audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requirent que nous nous conformions aux
régles de déontolegie et que nous planifiions et réalisions l'audit de fagon & obienir Fassurance raisonnable que les états
finenciers ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique Ia mise en oeuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et les
informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures reitve du jugement de lauditeur, et notamment de son
évaluation des risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-¢f résultent de fraudes oy
d'erreurs.  Dans I'évaluation de ces risques, l'auditour prend en considération le contrdle interne de: I'emtité portant sur la
préparation fidéle des états financiers afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur Fefficaciié du contréle interne de i'entité, Un audit comporte également 'apprééiation du caractére
approprié’ des méthodes comptablw refenues et du caractére raisonnable des estimations comptebles faites par la direction, de
méme que 'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

Nous &ctimons que les éléments probants que nons avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'andit.
Opinion
A notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects sipmificatifs, une image fidéle de la situation financiére de

Gestion provinciale e au 31 mars 2014, ainsi que de sa performance financiére et de ses flux de trésorerie pour lexercice clos 2
cette date, conformément aux normes comptables du Canada pour Ie secteur publie.

/)/,LUJL Smm&ﬁ&q Co.

Fredericton, Nouveau-Brunswick

décembre 9, 2014 COMPTABLES PROFESSIONNELS AGREES
Fredericion Pariners . : Saint John Pariners
Brian J. Saunders Jeffrey E. Saunders %DFI( Andrew P. Logan Peter L Logan
John H. Landry Kenneth H. Kyle = IRTELNATIONAL Jear-Marc Poirier

T Smith



Gestion provinciale liée
Etat de la sttuation financidre

au 31 mars 2014 2014 2013
Actif financier $ 3
Trésarerie et équivalents de trésorerie 336755 512 732
Comptes débiteurs 364 185 178 191
TVH a recevoir - 75 123
Projets de développement mdustnel (note 3)

Préts aux sociétés clientes 4244873 4650 126
Placement en actions 2450433 2450433
Moins : provision pour pertes (2 842 895) {2 468 433)
Total des actifs financiers 4554301 5398172
Pagsif : :
" Comptes créditeurs et charges a payer 84 414 1419048
TVH 2 payer 2627 -
Passif environnemental {note 4} 6 450000 1600000
Montant dii 3 Iz province du Nouveau—Brunswrck {note &) 11 518 205 5833 334
Totat du passif 18 455 246 12 852 382
Dette nette {13 900 945) {7 454 210}
Capitaux propres
Autorisées

599 actions ordinaires d’une valeur nominale de 10 $ chacune

Emises _

500 actions ordinaires 5000 5000
Actifs non financiers

Immiobilisations corporelles {note &) 4 605 834 4 518 965

Frais payés d'avance 1049 11425
‘ ' d 4 606 883 4530390

Déficit accumulé {9 293 062) (2928 820}
Passif éventuel (note 7}

Les notes gfférentes gux états Jfinanciers en font partie intégrante.
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Gestion provinciale itée
Etat des résultats

pour {'exercice se terminant le 31 mars 2014 2014 2013
Recettes 5 5
Contributions provinciales 1373462 1178 250
Commission de garantie 154 953 168 750
Recettes diverses (note 8} 178 110 711169
Recettes de location 1048123 12 000
Recettes d’intéréts 137 664 71379
2893312 2141548
Charges .
Subventions de développement 1000000 1178250
Charges diverses {note 8) 117 860 811039
Charges d’exploitation {note 9) 665 976 630736
Dévaluation du batiment et terrains 2133200 2920648
intéréts sur les préts assortis de conditions avantageuses - 271301
Assainissement de I'environnement 4 850 000 -
Créances douteuses 373 462
Amortissement 103 000
Honoraires 7500 5000
Divers -12,556 3935
9263 554 5820909
Déficit annuel {6370 242) (3 679 361)
Les notes afférentes aux états financiers en font partie intégrante.
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Gestion provinciale ltée
Etat de 'évolution de la dette nette

pour Fexercice se terminant e 31 mars 2014 2014 2013
$ $
Dette nette, au début de 'exercice (7 454 210} {5 624 458)
Déficit annuel {6370 242) (3 679 361)
Acquisition d'immobilisations carporelles {2 327 669) (1737 289)
Disposition d'immobilisations corporelles 4 600 277 675
Disposition des stocks - 400 000
Amortissement des immohilisations corporelies 103 000 -
Dévaluation du batiment et terrains 2133200 2820643
Variation netle des frals payés d’avance 10 376 {11 425)
Augmentation de la dette nette {5446 735) (1829 751)
Dette nette, 3 la fin de exercice {13 900 945} {7 454 210)
Les notes afférentes aux états financlers en font portie intégrante.
Gestion provinciale Itée
“ Etat de évolution de Pexcédent {déficit) accumulé
pour Pexercice se terminant le 31 mars 2014 2014 2013
3 $
{Déficit) excédent accumuié, au début de Vexercice {2 928 820) 750541
Déficit annuel (6 370 242) {3 679 361)
Déficit accumulé, a la fin de Fexercice {9 299 062) (2 928 820) .
Les notes dfférentes aux états financiers en font partie intégrante.
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Gestion provinciale ltée
Etat des flux de trésorerie

pour I'exercice se terminant [e 31 mars 2014 2014 2013
$ $
Activités d’exploitation
Déficit annuel (6370.242) (3679 361)
"Postes n'exigeant pas de déboursés :
Recettes d’intéréts sur préts assortis de conditions avantageuses {136 364} (70 093)
Charges d'intéréts sur préts assortis de conditions avantageuses - 271301
(Diminution) augmentation de la provision pour pertes 373 462 {36 5566)
Pertes sur la vente d'immobilisations - 102 054
Changements aux éléments hors trésorerie
Dévaluation du batiment et terrains 2133200 2920648
Amortissement des immobhilisations corporelles 103 000 -
Fonds de roulement {Note 10} 3417 498 1902 842
(479 445) 1410825
Activités d'investissement '
Emission de préts - {5 000 000}
Remboursement de prét J . 541 667 203 233
541 667 (4 796 767)
Activités d’investissement en immobilisations
.Produits de la vente d'immobilisations 4600 575621
Acquisition d'immobilisations {2327668) . (1737289)
' (2323 069) {1 161 668)
Activités de financement
Augmentation du rontant di a la province du Nouveau- 2084871 4833334
Brunswick
2084871 4833334
Augmentation {diminution) nette de la trésorerie {175 977) 285724
Solde de trésorerie, au début de Vexercice 512732 227 008
‘Solde de trésorerie, 4 la fin de I'exercice 336 755 512732
Les notes afférentes aux états financiers en font partie intégrante.
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(Gestion provinciale Itée
Notes afférentes aux états financiers
Le 31 mars 2014

1.

Description des activités et dépendance économigue

Gestion provinciale ltée {la « Société ») a été constituée en 1973, en vertu de la Loi sur les
compagnies de la Province du Nouveau-Brunswick, et s'est ensuite enregistrée en vertu de |a Loi sur
les corporations commerciales. la Société est une propriété exclusive de la Province du Nouveau-
Brunswick {la « Province ») et elle est responsable de l'administration d'investissements dans des
projets de développement industriel. La Province fournit le financement des projets approuvés et
elle est responsable du réglement de toute garantie. L'administration des affaires de la Société est
assurée par les employés de la Province sous la direction du conseil d'administration de la Société.
Taous les colts relatifs & ces employés sont pris en charge par la Province et ne sont pas constatés
dans les présents états financiers. La Société est exemptée de I'impét sur le revenu en vertu de
I'alinéa 149(1)d) de la Loi de I'imp6t sur le revenu du Canada.

Résumé des conventions comptables importantes

La direction a préparé les présents états financiers conformément aux normes. comptables du
Canada pour le secteur public (NCSP). Les principales conventions comptables utilisées sont les
suivantes:

Classement des actifs

Les actifs sont classés comme des actifs financiers ou non financiers. Les actifs financiers peuvent
servir 8 couvrir les passifs existants ou a financer des activités futures et ils ne doivent pas étre
utilisés dans le cours normal des activités. Les actifs non financiers sont des actifs acquis, construits
ou développés qui ne servent pas normalement a couvrir les passifs existants, mais servent plutét a
offrir des services gouvernementaux. Ils peuvent étre consommeés dans le cours normal des activités
et ils ne doivent pas étre revendus. Les actifs non financiers incluent les frais payés d’avance, le
stock et les immobilisations corporelies.

Trésorerle et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie englobent l'encaisse détenue dans un établissement
financier. )

Projets de développement industriel - préts oux sociétés clientes

les préts aux sociétés clientes sont initialement comptabilisés au prix codtant et déclarés au
moindre du coft et de la valeur recouvrable nette au moyen d'une provision pour moins-vaiue.
L'intérét non percu sur les préts émis par la Société est imputé & I'exercice pendant lequel lesdits
préts ont été consentis et il est amorti dans les recettes au cours de ia durée des préts.
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Gestion provinciale Itée
Notes afférentes aux états financiers
Le 31 mars 2014

Projets de développement industrie! — placement en actions

Le placement en actions de la Société est comptabilisé au prix coditant. Lorsqu’un placement subit
une moins-value durable, sa valeur comptable est réduite pour tenir compte de cette moins-value.
Cette réduction n’est.pas reprise s'il se trouve que le placement remonte par la suite.

La Société conserve une provision pour pertes d'investissement afin de constater les pertes
éventuelles lides aux projets de développement industriel, lorsque des événements ou des
changements de sftuation indiquent que leur valeur comptable pourrait ne pas étre recouvrable.
Conformément a la décision 74-57 du Conseil du Trésor, les pertes découlant des investissements
financés par des avances de |a Province sont assumées par cette derniére au meyen d'une réduction
de la dette 3 Jong terme de [a Société. A la suite de cette prise en charge par la Province, toute perte
enregistrée a titre de charge par la Société est contrebalancée par un recouvrement de Ia part de'la
Province,

Subventions de développement

Les subventions de développement sont imputées a 'exploitation et recouvrées par la Province.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles, bien qu'elles soient évaluées & des fins d'utilisation finale, sont
comptabilisées au prix cofttant moins Pamortissement accumulé. La valeur des immobilisations
corporelles est réduite lorsque les conditions indiquent gu'elles ne contribuent plus & 1a capacité de
la Société d'offrir des services, ou lorsque la valeur des avantages économiques futurs liés 3 ces
immobilisations est inférieure 2 leur valeur comptable nette. Toute réduction de valeur est
comptabilisée comme une charge dans I'état des résultats.

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au prix cofitant et amorties selon la méthode
linéaire pendant leur durée de vie utile estimative.

Comptabilité d'exercice

Les recettes et les charges sont comptabilisées selon la méthode de comptabilité d'exercice. Cette
méthode consiste a constater les recettes au cours de I'exercice ot ont lieu les faits auxquels eiles se
rapportent, elles sont gagnées et mesurables; les charges sont constatées au cours de I exercica ol
les tranisactions ont lieu, les ressources sont consommées et mesurables.

Contributions de la Province et recettes
Les contributions de la Province et les commissions de garantie sont enregistrées lorsgu’elles sont

gagneées. Les recettes d'intérét sont enregistrées selon la méthode de comptabilité d'exercice. Les
recouvrements de contribution sont enregistrés 3 la réalisation.
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Gestion provinciale ltée
-Notes afférentes aux états financiers
Le 3] mars 2014

Incertitude refative a lg mesure

la préparation d'états financiers selon les normes comptables du Canada pour le secteur public
exige que la direction de la Société fasse des estimations et pose des hypothéses qui influent sur les
montants constatés des actifs et des passifs et sur les renseignements présentés sur les actifs et les
passifs éventuels a la date des états financiers, ainsi que sur les montants constatés des recettes et
des charges au couts des périodes visées. Les principales estimations se rapportent a l'évaluation
des préts aux sociétés clientes et de leurs actions, de la juste valeur de I'actif net acquis dans les
regroupements d'entreprises et du passif environnemental. |l est possible que les résultats réels
different des melllenres estimations de la direction, au fur et & mesure que d’autres renseignements
deviendront disponibles. :

Paiements de tronsfert

Les paiements de transfert sont des transferts d’argent a un organisme sans que la Société obtienne
directement des biens ou des services en retour (p. ex. : des subventions).

. Les paiements de transfert sont comptabilisés comme charges dans les états financiers de la Société

pendant la période ol 'événement nécessitant un transfert s’est produit, pourvu que ledit transfert
soit autorisé et que les crittres d'admissibilité aient été satisfaits.

Projets de développement industriel — Préts et actions

Préts Actions 31 mars 2014 31 mars 2013

Préts et investissements 42448235 24504335 66952565 71005585

Moins : provision pour . ‘

pertes 391 462 - 2450433 2841895 2468 433
38533615 -$ 38533615 46321265

Les préts sont représentés paf un prét de 4 226 823 § et une avance-subvention de 18 000 5. Les
actions représentent un investissement de 15,75 % dans les actions ordinaires d'une société
emettrice privée. La provision pour pertes sur les préts des projets de développement industriel est
comptablilisée lorsqu’un prét en cours est jugé irrécouvrable. Une provision générale a également
été affectée a des comptes sans provision sous 'hypothése que les éléments de risque peuvent en
fait €tre présents, main inconnus de la direction jusqu’d une période future. La provision pour
pertes sur les investissements & long terme est comptabilisée lorsgu'un investissement subit une
moins-value.

Passif environnemental

Un.certain nombre de lieux sur des biens de GPL dans la réglon de la Miramichi et des environs
posent des problémes d'assainissement de I'environnement. Les problémes environnementaux a
ces lieux ont trait 2 I'exploitation de sites industriels, de lagunes et de décharges. Tous ces lieux sont
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(estion provinciale ltée
Notes afférentes aux états financiers
Le 31 mars 2014

& diverses étapes dans les processus requis pour régler les problémes environnementaux.
Uestimation cumulative de 6,45 millions en colts d’assainissement a été avancée par un comité-
d'ingenieurs et de professionnels du gouvernement qui travaillent aux projets d'assainissement. Le
comité d'ingénierie s'occupant des lieux poursuit son travail et a lancé des appels de propositions -
pour les prémigres étapes des travaux de nettoyage de ces lieux.

3. Mouatant dii ala province du Nouveau-Brunswick

Le montant a payer & la province du Nouveau-Brunswick représente les avances sans intérét de la
Province qui doivent &tre remboursées & partir du recouvrement des sommes investies dans des
projets de développement industriel, Toutes les pertes résultant d'investissements financés par
cette dette réduisent le montant 3 rembourser. la provision pour pertes liées aux projets de
développement industriel est comptabilisée lorsqu’un prét en cours est jugé imécouvrable et, par
conséguent, la provision pour le montant a payer a la province du Nouveau-Brunswick est aussi

corrigée.
2014 2013
Solde d’ouverture 12323765 8% 7526999%
Augmentation 3 000 0C0 5 000 0o0
Remboursement (541 667} . {203 234)
Remise de dette {72 D0O) -

solde de cl6ture 14710098 § 123237655

Les renseignements sur fa provision pour pertes liées aux projets de développement industrie! sont

les suivants :
2014 2013
Soide, au début de Fexercice 24904315 25269995
Augmentation {diminution) au
cours de Vexercice - 301462 (36 568)
2791893 2480431
Montant net 11918205% 98333345
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Gestion provinciale ltée
Notes afférentes aux états financiers
Le 31 mars 2014

6. Immobilisations corporelles

Cofit Terrain Batiments Locationde  Equipement Total Total
batiments 2014 2013

Solde 97220058 17500005 179216585 46005 4 518965 & 5980000%

d’ouverture

Acquisitions - - 2 327 6689 - 2 327 669 1737 285

Disposition - - - (4 600} (4 600} (277 675)

Réduction de {633 200} (1 500 000} - - {2 133 200) (2 920 649)

valeur /

dévaluation

Solde de cléture ~ 3390005 2500005 41198348 -$ 47088345 45189655

Moins: . }

Amortissement - - 103 000 - 103 000 -

accumulé

Valeur 33900035 2500005 4016834% -$ 46058345 45189655

comptable

nette

Une évaluation d’un batiment et terrain fut obtenue, le batiment et la propriété ont été évalués et
une moins-value de 2 133 2005 a été comptabilisée dans les présents états financiers comme
réduction de la valeur des immobilisations corporelies.

Au cours de l'année, la Société a encouru des charges d’améliorations locatives de 701 940 $. Ces
charges ont été remboursées par le gouvernement fédéral.
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Gestion provinciale Itée -
Notes afférentes aux états financiers
Le 31 mars 2014

7. Passif éventuel

Au 31 mars 2014, la Société disposait d'une garantie de prét en cours, En vertu de 'entente, le

- montant garanti ne doit pas dépasser le moindre de 15000000 S ou 75 % du solde du prét. Le
passif éventuel au titre de cette garantie s'élevait & 9 976 410 5 au 31 mars 2014 (& 11 250 000 $
en 2013}, Toutes pertes éventuelles seront assumées par la province du Nouveau-Brunswick.

La Société pourrait faire I'objet d’un litige dans le cadre de ses activités. Selon Févaluation de Ia
direction, il n‘existe aucun risque de pertes importantes et elle n’a donc pas prévu de provision

pour pertes dans [es états financiers.

8. Recettes et charges diverses

Recettes 2014

" _Charges 2014

Recettes des ventes de pétrole 126205 {18 726) 5
Vente de mobilier 95473 -
Divers 70017 136 586
178 110§ 117 860'$
9. Charges d’exploitation
2014 2013
Sécurité 1106655 138988 S
_Impéts fonciers 215174 . 292 318
Services publics 141 579 77 447
Services de gestion 73017 84092
Réparations et entretien 111 888 37 851
Assurance 9408 -
Frais environnementaux 4245 -
665976 5 6307365
10. Changements aux éiéments hors trésorerie —fonds de roulement
2014 2013
Comptes débiteurs (110871)$ - {22680)$
Montant a recevoir de la province du
Nouveau-Brunswick ' .. 700 000
Frais payés d’avance 10376 {11 425)
Comptes créditeurs et charges a payer {1332 007) 1236947
Passif environnemental 4 850 000 -
34174988 19028425
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Gestion provinciale Itée
Notes afférentes aux états financiers
Le 31 mars 2014

11. Instruments financiers

Les instruments financiers englobent la trésorerie et les équivalents de trésorerie, les comptes
débiteurs, ta TVH a recevair, les préts aux sociétés clientes, le placement en actions, le montant a
recevoir de la province du Nouveau-Brunswick, les comptes créditeurs et les charges a payer et le
montant A payer a la province du Nouveau-Brunswick.

Les instruments financiers sont comptabilisés lorsque la Société devient partie aux obligations et
droits contractuels de Finstrument financier.

les instruments financiers sont décomptabilisés lorsque les droits contractuels sur les flux de
trésorerie liés aux actifs financiers ont expiré ou ont été transférés et que la Société a transféré la
guasi-totalité des risques et avantages liés aux droits de propriété. lls peuvent également é&tre

décomptabilisés lorsque Fobligation contractuelle a été acquittée, résiliée ou est arrivée a
expiration.

La Société désigne ses instruments financiers comme suit :

a} La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont mesurés selon leur juste valeur. On
présume que la juste valeur correspond & la valeur comptable, qui est le coilt historique.

b) Les comptes débiteurs, fa TVH a recevoir, les préts aux sociétés clientes, le placement en
actions, le montant & recevolr de la province du Nouveau-Brunswick, les comptes créditeurs
et charges 3 payer et le montant & payer & la province du Nouveau-Brunswick sont mesurés
selon le cofit,

la divection est d'avis que ces instruments financiers n'exposent pas la Société & d'importants
risques liés aux taux d'intérét ou de change.

Le risque de crédit est le risque qu’une partie a un Instrument financier ne s'acquitte pas de 'une
de ses obligations et fasse subir une perte financiére a Yautre partie. La Société gére ce risque en
ayant recours a des procédures d'approbation de crédit pour les préts de développement
industriel et en effectuant une surveillance des paiements des débiteurs. Au 31 mars 2014, le
risque de crédit maximal de la Société correspondait au projet de développement industriel —
solde des préts aux sociétés clientes de 4 244 823 5. -

Etant donné la nature & court terme de ia trésorerie et équivalents de trésorerie, des comptas
débiteurs, de la TVH a recevoir, des comptes créditeurs et des charges a payer, on présume dque la
juste valeur représente Ia valeur comptable qui est le colt historique.

SAUNDERS
DOYLE &CO.
Chartered Accopntants



Gestion provinciale Mée
Notes afférentes aux états financiers

Le 31 mars 2014

12.

13.

Dépendance économique

La Société dépend économiguement de la province du Nouveau-Brunswick pour le financement
des projets approuvés et le réglement des garanties. Au cours de la période examinée, la Société a
regu de la province du Nouveau-Bfunswick des contributions de 1 000 000 $ pour des projets de
développement.

" Certains services sont fournis a la Société par des ministeres de la province du Nouveau-Brunswick

dans le cours normal des activités et ils sont comptabilisés dans les présents états financlers. Les
services les plus importants concernent des charges de 866 2955 pour des rénovations de
batimenis effectuées par le ministére des Transports et de l'Infrastructure. Ces charges sont
constatées selon la valeur de Yéchange.

Evénement postérieur

A la réunion du 27 mai du conseil de la Société, une motion a été adoptée pour aider un
demandeur au cours des deux prochaines années, au collt de 1 million par année. Le montant de
la deuxiéme année ne sera pas versé tant que certaines conditions n'auront pas été respectées.
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Gestion Provinciale Ltée
Portefeuille des investissements et des engagements
31 Mars 2014

Investissements
Projets de Développement industriel
Prét Connors Bros.
Prét—subvention Maritime Cold Storage Limited

Autres
Garantie de prét Co-op Atlantic
Actions ACF Equity Atlantic Inc.

Immobilisations destinées a la location ou au développement
Batiments
Terrain
Equipement

Total des Investissements

Engagements
Bay Ferries Limited

Total des Engagements

2014 2013

$ s
4226823 4632 126
18 000 18 000
9976 410 11 250 000
2450433 2450433
4266 834 3542 165
339000 972 200
- 4 600
4605 834 4518 965
21277 500 22 869 524
2 000 000 1 000 000
2 000 000 1000 000





